Massimiliano Massa
ITALY - Genova (GE)

Work Dal 10/2002 Ansaldo Energia SpA Genova
experiences

Dal 2021

Responsabile Ambiente, Salute e Sicurezza di Ansaldo Energia

Guidare lo sviluppo e I'esecuzione di salute e sicurezza, gestione ambientale, visione, strategia della
missione ed eccellenza funzionale per |'organizzazione; guidare la definizione di obiettivi, piani,
standard, procedure e politiche globali garantendo l'implementazione e l'integrazione di
successo di tutte le fasi del sistema di gestione EHS; determinare le tempistiche del progetto;
supervisionare |'analisi, il budget, la comunicazione e l'integrazione;

Cooperare con lo Stabilimento ed il Cantiere per identificare piani di programma a breve e lungo
termine; sviluppare e mantenere solide relazioni all'interno dell'organizzazione, sviluppare il
personale di gestione EHS; fissare obiettivi in materia di formazione e sviluppo, prestazioni e
pianificazione della carriera;

Assicurare |'esecuzione della mission attraverso il proprio staff e le unita dipendenti elencate di
seguito, oltre alle corrispondenti funzioni operanti presso le Unita Locali della Societa, che
dipendono funzionalmente dall’'unita Ambiente, Salute e Sicurezza.

= Ambiente e Sostenibilita Ambientale

= EHSMS e Conformita Legislativa

= Sicurezza Stabilimenti Genova

= Sjcurezza Cantieri Construction & Commissioning
»  Sicurezza Cantieri Service

= Servizio Sanitario - Medici Competenti e specialisti

Dal 2012 al 2020
Responsabile del Personale di Ansaldo Nucleare (ITA/UK)

Supportare I'Amministratore Delegato e i suoi primi Livelli sulla determinazione della strategia a
lungo termine per l'intero business, stabilire in che modo I'organizzazione della Societa Italiana e
della Societa UK, utilizzera le sue (principali) risorse, supportare i Manager - a diversi livelli
organizzativi - nella strategia organizzativa, gestionale e di sviluppo per raggiungere gli obiettivi
specifici del piano aziendale.

Principali responsabilita, in coordinamento con lo staff HR:
= Reclutamento e Selezione
= Formazione e Sviluppo
= \/alutazione della Performance
= Politica retributiva & Benefit
» Amministrazione del personale
= Procedure disciplinari e contenziosi
= Pjano di successione e gestione dei Talenti
= Salute e Sicurezza
= Relazioni industriali
Miei altri Ruoli
eFacility Manager - pianificazione e controllo delle operazioni di manutenzione e
miglioramento, gestione dei contratti di fornitura e dei servizi generali, protezione e
conservazione dei beni aziendali.
e Dirigente Delegato Sicurezza d.lgs 81/08
e Security Manager.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e
allart. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679) ai soli fini della ricerca e selezione del personale.



Massimiliano Massa
ITALY - Genova (GE)

Dal 2010 al 2012 Responsabile del Personale di Ansaldo Electric Drives — Genova

* Reclutamento e Selezione

= Formazione e Sviluppo

= \/alutazione della Performance

= Politica retributiva & Benefit

In particolare, responsabile del progetto di cambiamento organizzativo, secondo la strategia
definita, per raggiungere gli obiettivi del business plan, ridefinendo le aree di responsabilita con
attenzione agli aspetti motivazionali del management e dei dipendenti.

Dal 2008 al 2011 Responsabile del Personale di Ansaldo Fuel Cells (Genova/Terni).

= Reclutamento e Selezione
= Formazione e Sviluppo
= Valutazione della Performance
= Politica retributiva & Benefit
= Amministrazione del personale
= Procedure disciplinari e contenziosi
= Salute e Sicurezza
= Relazioni industriali
Particolare attenzione alle relazioni sindacali, gestione dei piani di ristrutturazione e
riorganizzazione, negoziazioni individuali.
Dal 2002 al 2008 nel’ambito della Funzione del Personale di Ansaldo Energia (2002/2008) —
Genova.

= Responsabile della Formazione manageriale

= Relazioni sindacali

= Progettazione e coordinamento attivita di sviluppo risorse e sviluppo organizzativo
» Formazione di inserimento per i Neoassunti e Induction Training aziendale.

All'interno della Famiglia professionale HR di Finmeccanica Corporate (oggi Leonardo), sono
stato coinvolto — anche per la mia Azienda - nello sviluppo e nella gestione dei seguenti
progetti:

= Finmeccanica Learning Induction Program

» Finmeccanica Sap Learning Solution (e-learning — FAD)

= Project “Best — Business Economics”

= Project “Evaluation of the performance and competences”

* Project “Innovate to compete”

» Company internal communicator

From 2000 to 2002 SIPEC Genova
HR Training Services

= Consulente di gestione e formazione — infrastruttura e-learning e FAD (formazione a distanza)

From 1998 to 2000 SELEFOR Genova
HR Human Resources Management Consultant Services

= Formatore e gestione manageriale, specializzato in soft skills, comportamenti organizzativi e
change management.

From 1998 to 1999 Package Sistemi Liguria Genova
Partner - Payroll consulting

= Fornitore programma di Gestione paghe, aggiornamento legislative.

From 1996 to 1998 Istituto Galileo Genova
= Progettazione attivita formative e contenuti

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e
allart. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679) ai soli fini della ricerca e selezione del personale.



Massimiliano Massa
ITALY - Genova (GF)

aa 1997 Istituto Sogea S.C. p.a. Genova
Master in Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane

Certificazione 1SO 9001

aa. 1995 Universita degli studi di Genova Genova
Facolta di Lettere e Filosofia — Corso di Laurea in Storia

Foreign
Language - ICT - Lingua Inglese: conoscenza livello Avanzato
other things Conoscenza eccellente nell’'uso di Microsoft Office e Sistema SAP

Pubblicista elenco Giornalisti, tessera N.073476
Certificazione HR Manager RINA N. 18FI0000SPU2
Certificazione RSPP (Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione)

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e
all'art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679) ai soli fini della ricerca e selezione del personale.



